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  	��ن ����

  أ1:< ا�=>� ا�	آ� ,;:ً� وا��اً �8 أ56 �4ة


	�A@ ا��
?��تأ�� و	 ���B	��C  �D6دون @>5 @� �?ا �FA;�نا��
  ا��D?دي ا��1�G ا�

(����)  

+�6 أه��� 34ة  )إ,ا�0/(�.- أ,'�+�* (�)'ً� وا��$#�ت ا��! �� ا��ا��� ا��� أ����� ا����ن ا����دي ا����� 
ة.ا��#�7#* �7#�  (آ�و;/ و!3ب ا���) �ا� �B ا��آ� �A ه-ا ا@,'�ع ��.3ول إ�6 ا�#��د)* ا!�$��ً� +�6 �#=  �د+ �)

.���C,�ان اD�'م ا���!  (آ�/ ��Aم !3ب ا���) �� ا�#�اFA  �و;)B#$م ا��( �Aن  ١٨D#ا� *� D)DBا� =�#I !�$���ت�	(#�ز 
ت +�6 ا��.D(D ا����C ا��3)/ ا�#��Mذل 	Dً; �* ا(�Mذ إ�اءات  ا�Dول!����ت ا��آ�� و �����D(D.)اً 	��N�Oى ا��� اQ@ا

 �R���Nا����ن ا����دي ا� DS#ا�،�  ا��� )(�'��. ا�#$�زر DSو ��W� �Nرض ا�#'�رآ

A ل�'.X,�	 Y)ا��� Z��� �A �B#$ة ا�C� أداء DB' *�#�7#ةٍ (��[ \;ف ا��7� �A ٍةDI�!�Q إ�6 �.�3` ,�راج /a �A �R
�: "; ��ّ/ ا�Dو���* ���/�BIرات ا���'� وا��+�A� e�Q ا����XAت ا�#ACMوا� *�X7�A �Aة وD!ا��ا �� ا�اDI! ا�Dو�ACMة ه� ا�

���� ا��/".  DOو ���Nه.�ك ا�'��ن ا� D�+ أداء ا�-ي DB	 ة�Rأ �Aا�$��ش. و i(!����ت ا�Dول ا���  ����)	���D(D. إ�6 (�
A �B#$ة ا�Cة ا����0 +�6 ا�C� أداء �ة (�Rj	 م�	 �$! Z��� ��Aد+�ء �#�+�. و /a �A اءD� �  7[ ا���م�R �(D�) �)

�، ا��Q#= 	'��نٍ ����. وا��R= ا;!�$���ت 	�@د+�� ْ�و��#� ا��XAر D'+ `3�.� �Aي إَ	�R�O �A 3ي(') �7#Iة و�Rأ �A �$
)�دة راً، ر��ً; و�7Rءً	C� DBة ا�#�ب �Z \;ف ا�#�7#�* ���راً وآ'�	 �B#$ة ا�C� أدى ا�#�7#�ن *�,. و�A وان و�

 (آ�/ !3ب ا���) �'�.#� آ�R= ا�� �د (��)�.B� �N +�6 ا����ن  ���Z� *��n ا��A *�#�7# 34ة، Aو��DOا �Cً�#� ;ً�m ،�و;(
� ا��� اآ��= 	'���Rت��C,�ان اD�'ة !ّ��م ا��+D	 ا���O ؛�N��#ه-ا ا����ن. أ��  ا����دي ا� DS �ا��.D(D إ�6 ا(�Mذ إ�اءاتٍ +#��ٍ

(#�ز، و(� إ�Dار 	��نٍ ����  �A٢٠ 	�ر�� D�A أD0�� =#�Oة ا��XAر D�� �Aان أوره�ن �4زي �A )�م ا@!D ا�#�Nدف 
� ا�اDIة ا�#�+�د: ACMى +�دة ا��� أه��� 34ة �-آّاً إ)�ه� 	' �M(”,أ s�'�, !34ة �A ذن #�َ+أ)�� ا�#�7#�نt	 �(O �#+ ��

ّ� ا���'� ا��Nدرة اv أ��اتُw#ة ا�DIا� ا�ACMا� x�� *������O ن أوان\ DOو ، .“.]R��', v �+n�#ي ا�D(@ا =B�)وار  

وم �O =B.� D�Aات ا@�* و	B} إدار)� �z,�7ت ا�#$�#Z ا�# �RD	 �O /ٍ-رٍ �'�درة I'�بSأر �A أ��  (/ !3ب ا���
آ�) �� أ)�م +�6  ت ا��� wR#= ه.�ك.إ�Dار 	��نٍ ���� �A أ+��ب ا;!�$����*  �و;)Bn	 /'O ن�N�M#د+� ا� '�ب ا� D�A

�  ;; Z��� �A	��I، إ; أ�R� �O	��ا 	��#. Z	z#ا�ةٍ (� إ+DادهB#$ة ا�C� DB	 �ٍ��� ٍن��	ا�#�7#�* إ�6  /O@ا�  v7'�ً�. +67 ا�
 هz;ء +( ا�$3اء. أ�� ا�-)* )B#��ن +�6 إ��Qء ا������ أن )$3ي I'�ب !3ب ا����Q �#�wBا� �و���ده ��)���n) 6�

  R-آه� 	�+�D اv (6��B و+-ا	[.و)���ن +�.ً� إ��R�� 6 ا���w� ��A| �.� إ�6 أن 

  R�. �Aإ(آ�/ !3ب ا���) �  R-آّ �* �Dٍ(D 	#� )��: �و;)

Rآ� *�X7�Aو ،��C,�ا ���B3ءٌ �* ا�� *�X7�A اج! إنB#ا� �� ا�,اء و	Dا)(��R =Rآ� *�X7�Aا�#�7#�* ا@و�6! و ��'O =
� ا�Dا��،��C,�ا �F! *�X7�A و�* ) �6 إ; 	����nء +�6 ه-ا ا����ن ا�#���X7��� �N*. إن  و�X7�A* ه� �ح ا@�

� ا@R �* ��ع،tAن ا;آ���ء 	���.D(D وا� $� ; )7#* و; )�.�  ا�#�7#�* إ�6 )�م ا������. ��-ا ا�7'�،��O د�����A DIء وأ��'
ة أه/ 34ة ه� �Oل دون ا�.�س +Dاوةً ���#�7#*N.� ا�$��ش i(آ�� 	�� $� وا��.D(D دون (�) �A اخ ا����م، و+��[ tAن �

  BA/ )#��[ اv ا���ي ا�3B)3 ور,��[ وا�#�z.�ن..

 �� �X7�A* ه� ا�Dو��n�� D�!ة، أ)�� ا�#�7#�ن! إن ا��/ ا��D�!ا��DIا� ا�ACMأ; وه� ا� ���( �A إ�6 ا��.�ت �آ�+DR .ة
)* �* (#�ز ا����m وا� Bوا� Z	ا)* وا� B,0��*� 	 �.��ر	.� +3 و�/ أن )���Ot  ZA�، وأن )�R�mة ا�DIا� ا�ACMا� �دو�

�w34ة و,�ر)ا� �A *�#�7#ا� Z�#� *+ �� .�ً'(O N.ا� /B$(و ،���C,�ان اD�'ا� 0�, �Aو  
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 @� و��� �آ��


