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  �� ا� ا���
	 ا������

  ا��روس ا�����
دة �
 أ��اث ���


� ���� ا����ب إن �� ��ث� ��� 	�
��
� ا���ان ا���
�
) �'و���  ،%� �$� و�� "! � � ،�� ��ث� ا�*��� أ


�) ا�� +-َ!ِ 	� �إ=>��  وإن ���� ا�*�اء �:+ �� ه�. ر�����
�	 %� ��7رق ا5رض و��3وآ�ن �1+ ر/� و� ��*

  .؟و�� آ�ن ه@ا ا"G:��ر ،�	 أ=-�ب �� ��ى ،E��ؤ"ت ����ة أ%�زت @? ا��5مه

I�/أن و �*-% ���
�
�	 إ�J ا�1:� ��

)، %Lذا ، ا���ان ا� M
Q	 ا�-*P أن ا�=>م =�N-O %� ا��و�� وا�
� و���1 ا��و�� ا� � N-OE ا�=>م��
M���  �!آ�ن �-� �% I1-/أن. !أ �و�� إ�-�Uً� و�T=ً� أ !��� ��ث  وا�':���

وه@ا إن  ،�Z=>م *� J7Y� E��ب ا��Tس إ�J ا�*����	�
� ُ�ا�@�	 آ��Gا � �7!�ن �1:� ا�=>م،  ،�P*� �W ا��Wس
+:7�= �GL% +$� �O�ًا 
�[��ً +

� �`دي إ�J  ،و��1ل دون �MEوب ا�5� �) ا����ة ،ُ�ْ�ِ*ْ� ا�*����	 �	 ا�*�

� %� ا5ا"=�: G"ر ا�*�م وا���G�  .>م �
� ��اد ��� �	 !-+ أ��ا��aوا"= � ،�

 ��%:�ن " �� �	 درا=� ا��1ث درا=��وا��!�ف ��J ا�O�5ء  ،�5@ ا�*-�ة �� ��ثJ د!�Na وا��!�ف �� ،وا
+-� �
� �:+ أ�� � �!) وإ��اد ،� �Mوزه� %� ا��-�
  .ا��را=�ت ا�

���1� ا��و�� ا�=>��� ذ�cإ" أن � �ً��E �ًإدراآ d�O � ��ET7G ��eوآ�، ��a��� و��  ،و�����ت �����W-�3 أن �:�ن 

) ا�@ي ه� ��د��E ،ا�*����ن ��� M
  .وا�

��ة أ��رT=-�ب �MGح % Jإ� (��) إ�J ا�
-�أ ،ا�*
+ أو �7%� ���� �� ��W� ��
1E ا� ا�@ي�� : � ���Uو �E�:e�، 
�) إ�J ا�: �� ا� � JW- E ا�
-�أ %:�ة �� �� ��Wو�����Uأ و� ،و�-

) و��ى �MEو�� �) ا� M
�) إ�J ا��� �� ��W

Eوا �� �G�g وا��� �G*�ض �*P ا��5ر ا� � �dM أن d$G (h�E أ��	 و�	 ه@ا ا�
�Y . N�OWذ? !��دة %:��
 ���% I*!ا� � و ��Eء ا����O�5ا �%< � �
�ا�*����	 "= �Wiف ا���1ة ا�=>����
� ا���ان ا���
�	 و=�اه� � 	


�ر �Iود�  � =-Nا�ا��1آ�ت g
� ا���Gذ %� ا�jMا�a و�
�س %� %���O	�	 !-+ ه@ا ا��-Mآ ،.  

� ا����� :أوً�� ��  :�%�$� ا�#�ف ا�!ي ��

 ��وه� ا= �Wiف ا���1ة ا�=>��� �L ؛ه�%���dM أن �1Eد ا�: �%<Yا� �، �*��اً �	 ���1Eاً وا1hً� �-��راً ،!��� دو�
��د ��7وع ��gري آ��+ '��+ �����	 وأي " �� � .ا��Oح ا�*�م ا�
e �ح،  I�m-Gة ا� � ا�:e�� ���$eE ن��� ��%

�
�) ا5%:�ر واnراء�a�= ��W ا�
*���Mت وا=��  ، �Wت إ���� �a�-
�� ا�1:� %��� وأرآ���G وأ�������Ejاو���و�� ا�، 
  .=�ت %� ا��ا�+ وا��Yرجو�� = �-O� �	 G]� و=��

d�1% ه@ا pن ا� ،و��L% �W� ��= ،Z� ����-OE=>مو و/���� إ�J ا�1:�: ���W دة و��M � ���g! ��%�dM  ، �ا
 ��� q-W �E أن���"ً، ���� ،وا� � ه� أ�:�م '���$e ا� �� �	 ا5د�O-W ��، وه�  p�� � @اوه ،�����rل إ=>��

� ��1دة %����U �W-E � 1� د�� �-�ط ا�5:�م �	 ا5د�� Wأي " �� �	 ���ن ا���ا�� ا� � ��Mي ��J أ=�=�� ا=  ،ا"
����$e ا�. *
  .��� و�*��اً �	 ا"ر�MEل وا� q-Yوه@ا آT� +�eن �M*+ ا��و�� E��� =��اً '���ً� %� N��U واth ا�


�ض %��� %� :�ن �� �uvر ����ة وأي ،��@ا ا�7
�ل��@ا ا���hح �dM أن E:�ن ا�e:�ة وr . ��% I*!وه@ا �� و
� ا���ان ��
�	�
��
1� ا�
*��� �� w ا��Wس ����� 	 ����� %:�ة%�� E: ،ا�hوا،  �آ
� ه� دون أي و�@�I��� c ا��و�

� ا�@ي ��U � �:	 و��  .أن رp�a ا��و�� آ�ن �� ��1 و�$�� ا��eوض و���أ ا���vن ، =�ى���3E �@آ�g�W�7وع ا��
�ً�� ��7و��
Mا� ���*
�	 ا� W -�	� واth ا� x��� د�M� آ�ن �W� ب��E و�� ،+�/�e ا��� ا"! $�د��
،  ��eوآ�

� ا! $�د�� ��Eم ��J إ'-�ع =��= 	� x��1ور%) �� �ى ا���+ ا����� دون ا� ،�$� Jإ� �-W�
�ر ا5m ="ا d��
 J���، وا�
�7وع ��� � �� �:	 ���م ���

:�W� �	 إ'-�ع ����E� ا�:Eو ���ا��1��ت ا5=�=�� �:+ %�د �	 أ%�اد ا��

��a�-� ؛%:�ة � ��rو]�م ا��أ=
��� وE�[G� ا���/�ة ���E��� W� ا�����ة ا5=�=�� ��، �+ ��ا � �uTا7�ً:+ ا�=>م و
7:�� ا"! $�د�� ا� � ��W� �G�*E ا�->د 1�1$�ا�
  .��ا!) ا�
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� ا���1ي ��
Mر ا��*' Je ا� +���� c1:�، �+ و!-+ ذ��� ���
Mو/�ل ا� (� �Gأ d��3ا�=>م ه� ا�1+"وا� "
E ���
Mا� Ii % �� *��د وآ�ن ا�ا�@ي� �ر�%*�*' �W� +��- "�$
� ��Yا� +
1G" (!ا��ا 	ق �<OG"ا 	� cه��G ،

z��ا��اء ا� pW� peG 	� � M��*
1ً� �
� =-d ارE-�آً�. ا�@ي E*�7� ا�->د �hإدارة ا�1:�، %��  وا �% ���
M��
1
+ %:�اًE ���
�� -�ره� �� ���
Mف ا��$ E �ً����3E ف ا���1ة ا��Wi =ا � ��r و�� ،���<=� �%<Yة ا��:e� 	:

w�*h ر و���g�  �1G �����E �%�  .ا�*��� أ= �ذ�


ً&'
  :.�&�&�إ*(ة *
��&� و�&�, د*(ة �%�&� أو أن ��(ن د*)ة ا����� د :(

1
+ �dM أنEُ ��
���
 ا�*��ِ� '*�بُ � �
pَ ،ا����ة �$e �� د��ة ��أَ
[�% �T@  ،و/�ق أ�:��� ا�=>مِ ) 
� *�اًُ�ا����ة �
���� :��d ه@? ا���ة ه� ا���W ا���ي ��و�� ا�=>م أ��م أ��Oر !�ى ا��7 وا ،إ�G��Gً� وd�:E !�ة 

�� ا� � ه� % �ة �7Gء ا��و��و���5} %� ا�e �ة  ،ا��و�� ا�@ي � ��د ا��و��  .ا��1

���� �) ا�5� واOG>!�� %� ا�->د ا��e � ة��� �	 E،  w��mE��� %� ��ا�+ =>���%Lن ا����W/ ���% � � +��eEو
J���	 ا���� ا�*�م  Nm-W
g 1E	 ا�
-�أ  ه@ا ا��أي ا�*�م �M*+ ا�5� ،ا�e:�ة و��J ا�: �� ا�*���� ��� ا��أي ا�*�م ا�

�E"��  .وw �E ��ل ر

�*�
�) ا�->د ا� � � �% � أو ��ة أ!�Oر 7E:+ �*ً� ،"= >م ا�1:� %� أ�� ا�O!5ر ،�� ��M� NU�Wل % �*J ا�: �
� اO�G�
 .رE:�ز ���و�� ا�=>����-� ���
Mا� I%�$E ��% ،� ��
�� وه@ا �� �� � �%� ��و�� ��=� و!�-�� ��r ��E�

��ت�
M5'� ا� J � ً�7داE �ًو��O� 	:� و�� ،�� �G�
��� J*�E  أ/ً> %� �
��� �� ارE:�ز ��و�O�G �$� ن�:E أن
 �
�[� �G�:� ء�- � ���
Mا� Iه�E ��� ،ا��ول 	أ�� �% ��% ،����U د���
�Y�=�E �E �G� �Uال ���Eن G]�م �:� 

�� ر��ز ه@ا ا�W]�م ا�*�
��G %� �`=��ت ا��و���� ��ا��
Mا� (O �E ،م<�� وا�U�7ء وا��gوا�� |�M؛ %� ا�
� دو�� ا�:�e أ���:� ور��- �� دو�� ���د/�� �e$ا��3ب و� �Wاه�� J���	 ��/�� ا����7  cه��G . أ��م 	و�� �:

� %� ا��7رع ا�
$�ي �	 =-�+ ��71 ا��أي ا�*�م �>� �eف ��ل ا��و�� ا����Mة!��
Mا� ��3
�س %�  ،�اG"ى ا�=
 ��!�eEا� �ام ا �% ��، آ�= 
�ار ا��و���� �	 ��e��Yت �{�:�م ا��7i'�Wا� ��	 �-�رات �:+ �� ��Eم �� ا��و� x1-ا�

7
� %� �����G J ا� � آ�IG دو�ً� ،��و`آ��d د���e ا��� 	�Oزاد ا� �
� +� ،�O��رج ا��� IGآ� ���W� ���
Mان ا�
	�� أر=��� ��=� ا��%�ع �
�
� �� G��ا��%�ع  آ@�cإ�j���� J، و ر=���
� 	�ا� � آ�ن ���م ��� ا��M| ا�
$�ي  

 ?�ME اك@Gvد��Mا��	ء ��W�= �%  �% ق�eG5واt%ر<ًg% ، ا��و�� ��1$�ل ��Wوق ا��W/ (� وض�e ا� ���-E 	�  J��
�hر�*
  !.!�ض ر��ي آ�ن �	 ا�
���1ت أ��م ا�


ً/�
  :;: إ.
�� ا��و�� �9� ا8 *�&� و7�1 ا���6ام �34$�2 ا��)1ل :(

� ا� � أ!�م ���  ،إن �Z=>م ���U � %� ا��/�ل إ�J ا�1:� ا� � ��ء ��� ا���� �	 ��W ا����Oا� �% N!�
وا�
� وا��ة ؛ا��و�� /�J ا� ���� و=��ا�  ر=�ل���U ��Gأ �M� .ا���� ��W� pلو�� ��Uا��
وآ�ن . %� ا��*-� ا���


	 =-���ا5� �* E أن ���
M��� Jا� ��ً". و� ��E +7eاف وا�jW ="ه@ا ا 	����ME +7+ %� آe، �WMG <%  �ً=T� "إ

� و�eW� �ً �-mEذ ا�:�%� ،وZ� �ً���7E=>م ،Uً� %� ا�5�وإ�-�* �
  .ا�

d�ME �� �aاjMا� �% ��Uا��
����% �
	 ME ،!وا�
$�da ا���>تَ" ا�=>��� إ ���1آu (%�E Iو�� زا� 	� �� ��
��Wوأ� ��hا��  .و��rه�%� %���O	 وآ@�c  ،د����a وأ

� ا�=>م %� إ!��� دو� ����O% ��ا� @�T� ن�:E�� .�Oن �	 N��U ا�5:��� �
L% ���G�O�� 1Wن آ�IG ا�5E 	� �
 	
� ��jWE�7ء وE�7ءEأ�� ؛ ��G�O�= J��
�ه�� ����دW/ �*� ��E) ا��أي ا�آ�ن  ،%> ����ه� M�� +$eم ا���ل ا��*

�	 ا���� ا�*�م %��� Nm-W

>ء. ا��
���G�O�= c �+ ه� �:-�� �	 !-+ �:�م E " ����7ا ا���Mش  ،وإن آ�IG ا�5
� �����1ا ��	 ا�5� و=���G�Oوأو��وا ا5��jة ا���*
��م  ا�*
+ �jم ، ���	 و Nm-W� م��و=q ا�5� ���Mد رأي 

�َu 	ا�=>م، و� J�� d$ 3
أي �	 d�U N��U ا�W$�ة �	  ،�	 N��U ��اآj ا���ى ا= *�دة =��Oن ا�5� ا�
 |�Mأ!�ا� I1E 	� ا�-��ط d1�ى ا�!��� ا�@ي . م ا�1:�ما��! Jإ� �W �� �ً�Eذا �ًG�O�= ن�O��:�ن ا�� 	و%� آ� � ا���1 �

!% I���  .�� ا��و�
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�ده�  �� %� ا��
Mت ا�TOأ� �Wوه� ه J���W� �W/د�N ا"! �اع �e�E �� ا�*�:�ي ��� �ام p�M
 ،و��د ا�
�� Wو��اه J��� ا� �ام e$� �:ا��و�� وأ��� (
 M
� ا�/�� ����j
�W� د�
��ا�U �� ا� �e� = �
أي  -%�� . �

���
Mا� - ا� 	� Nm-W
� ا��أي ا�*�م ا�r��$� +37WE ة�����Mا� �
�ه�� w �E ��ل ا��و�Mا� +*M� ا�*�م ا�@ي �� ؛�
1
+ ا�$*�ب %� =-�+ ا Eدحو�eا� TOYوه@ا ه� ا� ،�  .؛ �er ا� ���!� 
:�	 ��� وا��!�ف ��J أرض /�-


ً�  :إدراك دور ا@*?م ;: �%2&< ا=ه�اف ا��&
1&�: را4

�>م دوراً Z� ً���إن
  �� �
� �� و�� �7	 ��uTE %� ا��أي ا�*�م و�*���Wت ا���%� N��1E ا5ه�اف ا����=��
�
� .ا� ���T ا�
��1 وا�*��
aا��ول ا��� �% �- *� c�@و� ��uTE 	� �� �
� �� ا��ا�*O��أن �� . ا� dM�% +Q �% �
m

�
�راً آ-��اً ا��و�m =ا.  

��J ا�1:� %� % �ة �:� �1
� ��=�، %�� �E وه@ا ا��5 آ�ن ��3-ً� %� 	�
aأذه�ن ا��� (g� م دون أن<�ك ا�
��-�1� ����� ��j�� ��M�Eوا= �ا �
:1� �O� ��،  �71و� ،���Y�وا� �a� 7ا��-�ب وا� �� ���+ �Eك ا��>م ��

� �ا�
�
� و:� �hو ?�h أي ا�*�م��.  

�M� I�eW*�� أداة %� ��? آ
� آ�ن �e*+ �-�رك، %Lذا ����>م  %� ا��>م؛ !��ً� %�� �� O) ��=� أن �`��uTE �uاً
�ً��
E ?�� 	� +:7� ��<=ا� ��ر ا� �hا���ان �7:+ ��ص و �h س�Wا� |��M � م<�، وا= �Oع أن ���م ه@ا ا�

�Eوآ+ !�ارا p�aا�� ��e�� ،م�� . Jس �7:+ آ-�� وإ��Wا� �W�� أدى إ�J ز��دة ا� @�� ���Oم ��@? ا�<�وP��1E ا�

� أدى � thم ا= ��ار وا�� �  .��و�ً� Uً��=�إ=��U� �و��د ���

��
B

ورة �4 � :ًCا�� �  :أن ����D ا����� 4
�(*: ا��&
1: وا��2رة *�

� و��Wورات =��=�� ذآ�� و��-� �
�ل =��=�����ه� E:�ن %� وh) �1 �ج إ�J أ ��-�رة ��J إن ا��و�� %� ��ا�
�� وا��و��� ،�� �ى ا����� ا��ا����
�ا�� ���*��� �	 ����W اE$�ً" ��رآً� �1 � ��J ا�: �� ا"E$�ل ا�وه@ا . وا�!��

�����Eدراآً� د!��ً� �*>و� d�O إ ،� ���� �	 ��ا!w دو�����5ا�� و��Eو ��E�U�-Eإدراآً�  ،!�ت ا��ول وار d�O � c�@وآ
��E���eGا�7*�ب و (a�-O� .���% �E� ر ا�`� c�@و� ،وآ��*U��Eا��ول و t��$
� ���E �%�* .�
��j ا�
$��t ا����1Eو 

����G�mا� t��$
� ا��و�� ا�=>��� وإ���ن ا� >�d ��@? ،�@? ا��ول �	 ا���Y� t��$
وه@ا آ�� � d�O و��ً�  ،ا�
� وا���رة ��J ر=�WOeوا� �:W1ا� 	� ��[�ا�qOY ا����=�� وا���اد  =��=�ً� �	 ا�: �� و� d�O ر��"ت ��J !�ر 

��g �� �� أ�� +:�.  

� ا�@آ��، ��Q ذ��h�� cح %�  و!� ��Q ��*��ن ��ى ا� q-Y ا�@ي��-
���� ا�1:��� وا% ��ده� ��*����ت ا� IGآ�
 �M�Eا"= �ا w�

�ع ا�@ي أدار? ا��P*� (� p�a ا���ى ا����=�� �-x1 ه@ا ا� ��، %:�ن ا"g�Wا� �= w�� إدارة

� ا���1ل %�Y�� س�Wا� 	ر ��WE (hا�*��� و�� ���J ا���اء أ�1hآ ��
  .�	 c�E ا���ى� ا�
�Oو� ورات�وا�
Wا�

11
د

ء *�� ا�(E1 ا��&
1: ا��4 7$�2 � :ًG2�

 ا��Hء 4� �C� I�Jوا��:  

� 	 أ�]� ا�O�5ر ا� � �Eا�� ا��و��إن �i'�Wع ا�1:�  ؛ا�j Gا����=� ا����� وا�@ي ا q=ا�� �% +m
 
ا��OY ا�
���و�� ا�=>��� !� I��h �$��1� %�� ��ى أن ا�. J أ��Gض دو� � وG]����	 ��	 ���� وأ!�
I دو�� ا�=>م 

�G�O�=و �ه�����eG Jذ? و Ig!و، %���J ا��و�� �	 ا��ا�+  ،> �� وأن �:�� ���و�� ا�=>�� ��-��TEه�� و�
Mرة ا��uL�
  .�g� ��*� w��1ب ا��و�� ا�=>���أو ا� ��� �) ا��ول ا��5ى وا� 

 dM� ذاو��@ا�YE ه@ا ا�� J��� �����gء ��e:اءات ا���
�) !�Wات q= �% ?��uTE ا����=� وا� �Y} �ا�� 	

�ه��Mا�*��ن. ا� (�
� 	� �ًgأ� {�Y وا� J�� �=�=�
ت �*�m م=�اء أآ��e= IGرات أ ،�:�eر�	 !-+ اا��و��  ا�

��G��Gل ا��
�T� � � E ��-W�  .أ

�Wو��� رأ� ����*E ��eو=�� آ� ����� و��J رأ=�� �-� ا� �	 أ�� �	 = /�J ا� W��
��ل وأه+ �) ا�
�W%��	 %� ا�
� وا�j1م
�*+ ��e= ��5ن �:�G � وو��ه � %� ،���M ا��gار %*����� ���3� ا�1: ��ل �	 د�+ ��I أ�� و%� �:
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	�v ��% ن��e=، �v N��%ءو% ،ه�ءد��� !� ه�ر و�O*ل ��� ا�j�� ا��Wس %. ��N أ�w !����� وأ����� !�ل ��� وأ�� 
  .اذه-�ا %GT � ا����Oء

�
�ذG ز�-E ل�
�� ا� *��+ �) ا��=q ا����=�ً� راa*ً� %�@? ا5�e�:� . ا����ب w��T % أ�� ���، وه� p�� �e��TE
��J ا� J�� w��TE ه� �
Gا�=>م=>م وإ �أن  �+ �dM أن G-�	 ��� ،ا��Wس ا�
�e��Y	ا= *�اء  و" �dM أ��ا ،دو�

� �� وه� ���I دو��ا��و�� دو� ea�U أو dه@� ���
�
� ،أو ��

�*ً��+ ه� دو�� ا�� 	 . (�
� +e:E ء��ا���1ق ا� � 
 (�
M� ���j�Eا��7ع ��� و ��������
�	 �	  g 1E	، �+ ه� دو�� ا��ا�-�ت ا� � %���h ا��7ع ��
1
� ��r ا�Eو

�
�ً> أه+ ا�@�� �ً
  .ا� G�gً� آ��

�� آ+ ا���Mد �>E$�ل ����Wس و!��دا��E %� آ+ ا��5آ	  �%�E أن ���J ا��و� � 1
و��ض  ،� ���تو��J آ+ ا�
 �� �-��

�) و��W!7 � وا��!�ف ��J ا5=-�ب ا�Mت ا��-��+ ا��Wس  ���Mدا��= �ر ا�@ي �-�	 ���ق ووا �W� ���Wا��

��	 ا���� ا�*�م وا�@ي �	 'GT� أن �M*+ ا��Wس �� �eن ��ل ا��و�� % $-t ا��و�� ؛����و� Nm-W
 ��M�Lد ا��أي ا�*�م ا�
  .ن ���، ��ا%*�ن ���W و�* jودو� ��

�4
1
ً: 
$�BKا �  :ا�آ��
ء ا�!ا�: و*�م ا�*��
د *�


[Gأن �:�ن ����� أ ���J ا��و� 	�
aا��� J�� dM� ��GT' 	� �� ا��h) ا"! $�دي � د!��� و=��=�ت را!�M��*�
� � J�-� " J ا! $�د ا��و�� ����U ،و�eWE@ ا����=� ا"! $�د�� ا�=>��  $�دي�
-�'�ة N�-OE ا�W]�م ا"!�M*� �ً

� ا� �اء ، $�د ا��ول ا�:�%�ةا!�G��Gس ا��Wت ا����� ��� 	���nا J��
�د  �� و��م ا"�Eا�@ا ���e:ا� ���E J و�،  <%
E�����ات ا��Yر��
� ا�
  .ا�
���ةوأ��Oره�  -�I1E J ر�


�7 %��  ،ا��آ �ر ��=�وه@ا �� �� �$1+ �) E ك ا��5ر�E�Y
��� ا� �% IGآ� �
��� آ����، و�� �ع��
�� ا! $�د�=��= �� W� �Gس أ�W�� tg � �1� إ=>��h�1دة ووا�، <ًg% �
ّ��'�eم ا��� �a�
� ا�OY� ��W�� �
= � ،

 ������J ا5رض d�$G، آ
� أG� رT� �hن �:�ن !��aا  ��-�رة �	 ��Mد و��د ��p ��� �	 ا����1 IGوا� � آ�
� ا�*�:��� ا':��� ����ات �=`
1�، و�Eك ا���
��J أ/����1، �+ وQ+ �:�+ �-ا� ���3� �� وا! $�د����� ��ا�Uر�

<ً��
E ����� ��O��Eر%) �� أ���:� و J�� +

�، وأer+ ا�*:� �W= ال�U t��
  .و�Eر�-ً� وE���1ً� ��� ا�


�	، و�rِ�ه� �	 إدراك أن ا�1+ %� �$� �� " وأ���اً��

�ن ا�1:َ� آ��ً> �r �	 �>د ا���
� ه� أن ��T@ ا�
Wو" ��7وط ��ص�، �-��O
�ً� " رأ�ً� ���ً� !�را'�ة ����W� Jج ا�W-�ة ���1:� ���=>م %� �>%ٍ�  �*� أن tَ-$E ا�

�:����، دون  ا�@ي ��/��� إ�Nِ�-OE J ا�=>م وG$�ة ����7ِ ا���ي، � �1ا? أ��، و�*� أن E �1 إرادة ا�5� �Lرادة

��ٍ) و" �E�3ء ا�<
*� �ٍWا�1 ب؛����ة، و" ��اه 	وآ+� ،	���<�� ا��e=�ة ا5و=�ط ا� :�م وا����=��	 وا��=���

Eُ أن dM� � ��7 ا����=�ا�
و" 'c أن دور ا��Mِ| ا�
��� %� ه@ا ا�1ِ+ دور ��رز، وه� ا�@ي =�j . �$Wال �	 ا�
��a��� J���=�، �+ ��M�Lد �Y Gب �1
� �" �:�ن ���
�7رآ� ا����=�� آ
� �$+ �� إن ا�1+. ه@? ا��و�� و��%�1 

 N-O�� ة، وا��"ء�$Wا� ��O*� ،{�Y� ���� |��
�ه�� ا�5� ا���درة، و� ?��`E ،م ا�=>م�[G +َآ N-O� آ���
  .و" ��ار�� ا�=>م، دون �wٍ و" دوران

%?�$W� <ًأه �W�*M� ل أنT�G ��،  ُ�وأن%<Yا� �� ا� � و���W� +M*�G ��و� .Eوا �%�� 	
�% �Gأ�� +*M� وأن ?��
�Gوه�ا?وأ N1��� �E��$� ر.  

  

� �����N ا@*?�: ا���آ6ي �%6ب ا��%�$�Hآ�  

  P$�Q زا$�

  رR&S ا����N ا@*?�: �%6ب ا��%�$� ;: و�$� ���


