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��م ا����� ��� ���ت  �� ��� !���ه  ��ل ا��)��'  ٨ا%�$اب ا�"��	 ��� ا�"���+ �"	��آ ��ن ا%ول/د
�� �� ��� ا�		89� ا�	�)�ة وا�1ي � ء ���4ان "ا��12� ��! �� ".?� ا��� ر ا�=�ع وا�;�� ا�12ا:  ABو �Cو

� ا������ ا�!E9 ا�	�$ا�� ?D9 ا�	� ?�ات ا�12ا:�� ا�! ر:� ���� 8I ن ا�		89� ا�	�)�ة، وآ �G هF1 ا�$� دة 
� ا����K �)� ���ك �4QR م أ�Iه�  ا�!4 م�O4 ا%�� ن +)�ث ��M8 آ"��، وآL�1 وAB ا������ ا�$� دة 

 .S	�=	ا� ���Uن وو�ً�  ���"E ار+; ع ���4ت ا�;��  ،����� �X�4� YWZن �W!� ا�=�ع، وأن  ���9٤[�
��� ا�!4 م �^�، وأن ه� ك  ٥٠٠٠٠٠ه� ك �+ S�!��+ � �Iأ ������4ن  M;Q٥`٣ �ً��9���    � ��2� "ا�

.�	�9I ��12+ D9? ل�a(��8ن �� ا�	��  �Iأ ��� ا������ أن "ه� ك ا���c8 �� ا�� س ����4ن �و�C ورد 
 "ً� dو O;W�� Meا�!4 م". ذات د D9? ا�2 ز أو D9? ل 	ر إ�; ق ا� ��eا�^�ن ا��  �  Kا��)��' أ� Aآ� �Cو

� ? م � MIو�+ ����Wا� ��Ij	ود 1��٢٠٠٤ إ�� ء ا�$� L�� �"أآ �� ا�		89� ا�	�)�ة، �Uن  �9!4 م، وه�
 Dت إ���و�C  .ا�12اء ���ك��  ٨٠٠��^  �	  ��زع ?D9 ا%MC  ١٥٠٠أ?�اد ����� ا�	� ?�ات ا�12ا:�� �C +$ا

����Wا� MIو�+ ��Ij� ك��� G��C  ده  و��ه�? m� "٤٢٠ وا�  �YWZ  ٩١٣٠٠٠��8ً  ا�	� ?�ة إ�D ��ا�
 ���  ١٢٩٠٠٠ا�" �m  ا��4د ا�� �'، وه� ز� دة ?� ٢٠١٣/٢٠١٤��� هF1 ، و٢٠١١/٢٠١٢��Wا� ��Ij	ا�

 o�;+4 م���ك  ٣Q .ع�"I%ا ����ة �� �� ا�وُ�;�� ا�12ا:� إ�D ا%?" ء ?D9 ا��Me، 4$ى E"I ه1ا ا�ر+; ع 
 ��ا�)���8� وا���4� ت،  )ا���	 ?��(وار+; ع +A�� 8 ا�	��4� ��E" ار+; ع ���4ت ا���Wr، وO;e ا��? 

 �� � �� �I%ا �� ��c8ن ا�U� ،��و��ا+�� ا���W ت ا�4 �� ا�	;�Q� �Mc ا�2 ز وا�8^�� ء. وو�ً�  �	�4ي ا����
�� �� �� ز�^� ��"I � E� �ً�ا إ��Q E�=+ Dده �esر أو أن إ��ادات ا�2 ز أو ا�8^�� ء ا�� =�Rاد ا�I �

I?�ة �	ا� D9? ل�a(9� ك ا�!4 م��� Dن إ��^����  .���!S ?�^�، أو أن �a")�ا �] 4Q م أو 

 �� Kً�  أ� 	وع +�	ا� �� K�9إ�� ��d  t��  �� !�ا���رة ?D9 إ�� ذ ا�	Ij� ت  +	L9ن ا�)��8� إآ"�
���� ا%��d ء، و��t إو��t  ،ا�=��^ ت	�9 رات �ا�	 ��� �a	9� آ4]وات S��+ُ ���ن ا�)��8� �C إن ا�	]

 �� ه1ا ا��^� ��!e �? u� Rدe ل +)��� ت ?D9 ا�!�ق +��ر �)�ا�� G�9?١٥أ  Kإ� ،������Iإ K��� �9 ر�
 Mc� �9� �� K1 ه1ا��وع �ً�  أ�d Ya� �� وه� �)�و��ن ���Qا�	ا� ���[� v�4� �^+�C �	r+ ��:ا

 .�^�(Bً�و��Uن   �"O4 ا�W"�اء، وو  �� !��� ��و�C وAB  ".? �� و�(9�B)�� � �� أ�C" o"B ا�=�ع 
 E"�� ت ار+; ً?  آ"�ً�ا�^Z �C ;� ت���	ل ا��eأن � �ت د  rً�� �= ل ا�a)� ا�4 �� أ�ا�94	 ء وا%Q" ء 

� ? م � ��ُ��E ذ�L إ�D ?�م ا�)�aل ?D9 ا%4Q	� و�C  .�I٢٠٠٨ء ا��12�� ��1 ��ا�� ا%ز�� ا�a�C د
 1�� G;? r+ �C ���� ٢٠٠٨/٢٠٠٩ا�	12�� ��"E ا�;��. و�C ذآ�وا أن � �ت �Iء ا��12��e ��4	� أن  	آ .

� ا�		89� ا�	�)�ة.Qw� �C; ل، و�Zآ� أQ; ل، ������ ��� ا��" ب  "G� aأن "و� ء ا�=�ع ا�  �;Bو  

و��8 ��ا��Q^ ". ه� آ�M� 4+ A هF1 ا�)r رة أA4X ��� س ا�)r رة إن اZ  Iً "�C^�ً�ا ���ل "إن 
�! ��  وا���� ت ا�	�)�ة �� Mc�  �ً4ً; ، دوX �cا%آ  ^��Qا�� ��� ر? ��O4 ا��ول �� e]ل اRه	 ل ا�� م 

 L�9�  �ً =� ع�� �  	� G�"أ� �C �� ت x�I� �ً�ا �� ا�;�� ا�12ا:���� ��  rً�4 �� أ+ ��	!"' ا ا�;�Mوا��
��� 	Iا��أ �^�	y�% .��� �وإ� �د� ? ����!� ��� ?]ج ا�	� آM ا�"��� �� Kرخ أن  وإ� B M8�� oXا��ا

  �� ذ�L ��ً�وإن I �I ت +L9 ا��ول . وا��r ء ?K�9 ا�;���4]ج �;��� إ�D ا���رة واRرادة  ا�Q W|ه1ا ا��y م 
���� أ��ي 9C� �G94 ا��cوة  �� ا��;� GC�K +��آ$ �وإن +"��^  �	" دئ ا���ق ا�)�ة  ��ت ? �� ا�� س.أ�و

 �� ���ا�; 9Z�Mc� ، ا��	 ح �aWaW� ا�	�ارد ا�!"��4� D9? DrC �C ��ارد ا���4ب ا�	 ���. إن ا�	]



 D9? ل�a(ا� Mأ� �� �	Wrا� F �	آ ت ا�2 ز وا�8^�� ء وا��Z ا ره��("Bأ �C ���ا�	�ا���Q ا�4 د
�=E أن +�8ن �)' X	� ا�	�89 ت ا�4 �� �� أ�M أن وه1 ا��rور� ت ا�)���� ���� ن. ��I I%ت ا C !ا� F

. ^�� �^"�a� D9? ا�� س � ��4ل S�	� Ma(�  ��  	� ،�� 	Iم ا��أ yن د? ة ا��U�و?D9 ا���d �� آM ه1ا، 
 MB، +�ا�ا�)��8 ت ا��2�� Lذ���� �9	 ذج ا�	 ��� ا��أI	 ��� ا�� �� ?D9 ا���4a ا�� 4	� �eا?^  � ���و

���s+ �? �yا�� O2� ،د ا��ول a�Cدارة اR �9�Iو Mr�وه�  ?D9 ا�	=�	4 ت. ا�y ه� ا�	��� ه � ?�" رF أ
rً��E49  �  أ�^��ون أ �� Mr�َ�� ا�	a�C[� Y9W د ا�4 �	�دور أ�a�^�;و+���ا ، ���9 م �^1ا ا��ور "�ا أ�

� ذ�L ا�4 �	�?D9 ا���4a  �^	� و?� و+���K ا��ول�� �� :	�ا��ول ا �	  �[IRا�4 �� ا ����ل ا�!�ق  ،
���c	�ون �^   �� �]ده� أ�� � ه� أ��ا�^� ?D9 ا���d �� وا%E�� I ا���أن ?=$ه� ?� �4 �=� ا�;�� 

  ��49 ن.

M8� �� XR � ،�� 	Iم ا��أ yو إن ا�� �آ�$ ا��9�4�+ D9? M	? ،'"I  � �� 	Iا��;��8 ا��أ��? F18 م ه� 
��ون أ�^� ر? ة �����ا��ول، ه�jء ا�)8 م ا� � ��إ�^� � %��ى ��ون أن ا�I]م ا�)�8 ن ��1� .�^��4

�وا�)��8� �Mc إدارة ا%?	 ل، �	� yا���^� ا��Cو �^+ I ��� �=��� ��، و�����ن ] �����8ن � ��98;� ا�"��
�8�� ء ?D9 ا�;��اء وا�4r; ء. و�C أ�"��ا أ�^� ��ق ا�	) I"� و� �C%ء وا ��d%ا o� a� E? a	�  �ً9!� ن���

.�^��	8(��M�"I D94 ا�	c ل، e]ل  و�4 � ة �� ���! �� "، +�""G +��94 تا�" ��� +���� �� ��ا�" رو��  �12
�r?و ��y�� �����8$، وه� أ�� ا%?r ء ا�	) ���� G� C إن ا�;��اء �C  ا��U�.Er2 رة  ،�=�� ا��)��' 

�ُ Aن آ����4� � �^�% D?�� ا�("Bا�!4 أ D^! .م ���� A�8	Mc ه�jء أB) ب ا��9�4 ت ا��أI	 ��� وا�1
4 �� ��K ? �� ا�� س، آ�� A	Mc ه�jء أن �����ا �eU]ص ر? �� �4Z�^�؟!��4 ��ن �	   �  

� ا��اSC +��م ?D9 إ�� ء ا��9م ?D9 ا�;� ��� 	Iا��9�4 ت ا��أ F1إن �^� ه �� E"�اء أ�^� ه� ا���? a�"�^ 
 Mأ� �� ��� 	فا��B ا� �e I M8�� F "��.�^�	yوأ� ��� 	I���4+^� ا��أ� oXا��ا M�;ن  ?� ا� ���� �Bح إ

د�8 ن I	�t، وز�� ا�4	M وا�	Z 4 ت ا��� ?���، أن ا�� س +���K �"��ك ا�!4 م ��"E ا�!]ق أو ا�	�ض أو 
��" أن ُ�D�9 ا��9م ?D9 ا�)��8�. وا��9رد � ش�W�9� ��c�" Kرات، وإ��W	ا� D9? د� نRا �C ،��94ا�� ��، وز

� إدارة أ��ا�^�.��� �� ا����94 $� Dإ� �أن ا�;��اء �) � ���94' ��$ا�� ا�;�� ا�12ا:  	��  rً�إن هF1  ?9' أ
ه� ا���Cا� ت ا�^$��� أن ��ض ا�;��اء أو ?�م ��4��^� ��8;�� ا�!^� أو � ��^� �	^ رات إدارة ا�	�$ا�� ت 

�xQ e ت Xا����4$ز  %I" ب +$ا�� آ ذ�� ا �Q �"� Lوإن ذ� ،K���� S	�=	ا�  ^�� �� 4� �أوX ع ا�;�� ا��
������ أن � 	Iم ا��أ yا��  D9? �رة ? د��a� وة�cا� S���8ة ?� آ�;�� +�ز D�89ن أد�	� � K�? ��4�وا�	�ا
.�^��4Z  

�4 �� و? د�� ا�� ����!� �� 4� ����K إ�y� D م ��8 �� �"� � M8�� ج �(��  إن ا�4 �� ا���م  r
.�Cد Bو ��� �إ� �ا��� � ت ا�� س و�4 �=�^  �4 �= S�	� ع "Zإ K�� �	r� M8�� ��9و�� ��  ا�a�C د

 ���� ه1ا ا��	�ذج ا�"��M.  اIR]مإن ا��y م ا�a�C دي �� ��[Wا� �دو� K�"!+ وا�1ي M	����^1ا ا��y م 
D9?  �	�9�ا� ����u ا��� وا��� I ت وا���ا��� ا�a�C د �	r+ ا�Mو� S�	� وة�c9� ا�4 دل S� ��98� ���ز

�	L9 وإ�	  ،?D9 �! ق واSIا��� +���� ا�;��  K�;� GCا�� ��  rً� ا�زده رو +)��' ا��^r�ا���رة ?D9  أ
�^	8(�ا���8 ر، واآ�� ز ا��cوات، وaWae� إن +)��	K ��9�  و .ا�8	 ��� إZ" ع ا�) � ت��  �^��8َ	ُ�و �	� 

9ًr�، آM ذ��I ��� Lى �O4 ا�	" دئ و+)��	�r9� Kا:E وا�	�8س  ?� +!"��K �9$آ ة ا�	�ارد ا�!"��4�، 
 ��� ا��[Wا� �دو� M� ���9�  +	L9ا�a�C د�� اIR]��� ا�	!"�� �Q ا��!"�' �;��ة SX�� SX4 ً�  و�  �ً y�

'��(+ D9? K+ر�C  ^�� G"أ�  MآLذ�.  

��� ?	� �� ?"� ا�$4�$ ?M�"I D9 ا�	c ل، [e �a? �;��وى أن ا��9W;� آ�E إ�D9? K9� ? D ا��4اق، 
���ل �K  ،?"� ا�)	�� �� ?"� ا���	����د ?K�9 ?"� ا�)	�� C :9ً : "��� د�G4 ��9 س  ���)� +^�. ��9 س��S أن 



 K�? �r��� ���� Mآ �? t("��s� F�"Wن  �	? Kإ�� E�8�� ��G ا�	 ل". ����)� +^� و� �$ال ه� ك � ل 
 �"? K�9? د�� .K��� ��G ا�	 ل". ا�)	�� G�rC ���" : 9ً: C ?�^� د���^� و� �$د��ال ه� ك � ل E�8  �	? K�

�K�? S ا�	^�. ��د ?K�9 ?"� ا�)	�� ���� ا�$واج و� �	L9 ا�	 ل، ��$و�K و��أن �")t ?� آM ر�M أ?$ب 
� ��G � ل ا�	�9	��". ��E�8 إ��K ?	� أن C :9ً : "��� زو�G آM ر�M اG4!�I إ�= دF و� �$ال ه� ك � ل 

� آM ذ�L جٌ�")t ?� آ�e K�9? �� Mا� F�? ��9� ،KXأر �زرا? ���9	  ?� أرKX و�)� ج �9	� ?�ة  ،
 K� Eل، آ� 	ا� G�� ���M4 و� �$ال ه� ك � ل  �C K�s� ��	(ا� �"? K� وا"أ��cا� o	ا�� D9? ا�=" ل؛ رؤوس 

�� ��Q � ع �� ل � �8�  ."ا�	�9	�� �]د 

�� إن +!"�' ا��[Wا� �دو� M� ��� اIR]م ���� C ل ?K�9 �أ�	� �"��ى ا��"� �)	� y م ا�a�C دي  ،
َ<َ�= ا�>)�سِ زََ.�نٌ، َ�7�ُفُ ا��)4ُ5ُ ِ
2ِ3 0��1ِ)َ�َ/ِ	 ِ.َ- ا��)هَِ,، ُ*() َ�� َ�ِ'ُ� أََ$ً�ا َ�ْ�ُ"ُ�هَ�  َ�ْ���«ا��]م: ا�a]ة و

2ُ<ْ.ِ«.  

[IRن اU� ،Lذ� D9? م و?]وة��"� ��9�?  ،��w� م�eاس ور? ة، و�� �^�s� ��	9�	أ�� ا� D���� �� Mآ
F =+ �	�y? �و��j�� �9ن	(��� وا�	��4r;��.ا%�� و�^!r	ا�;��اء وا� �B eو ،  D9? و��ً�  �� إ�� ء ا��9م

 �^�8	��8;�^� و  � ���M ��)��� �� زة ا��I :�� ا�;��اء �	a ?"^� ا�	 ���، �Uن اIR]م �9$م ا��و�� ���
 �
ُ>2ُ، وََ*7ْبٌ ُ�7َارِي «: �أوX ?^� ا�	 ���. C ل ا��"ُCْ�َ Dٌ3ْ1َ :ِ�0َلGِ�ْا Hِ�َِ7َى هJِ �
ِ KL$َ َدَمN -ِ1ْ� Oَ3ْ�َ

َ�ْ� 1َ«أ�rً :  �وC ل ، »َ<7ْر2ُ�ََ، وْ5َِ�Sُ اQِRْGُ�ْ وَاْ�َ��ءَِ ،Tٌ�ِ�5َ ٌاْ.ُ�ؤ )ُVُ3
Vُ<ْ.ِ Dْ�َ�ِْ( ذِ.)ُ	 أَ�Zَ�� أَهYَ�ْ>ِ 4ٍِْ	 �1َتَ ِ

 .».� .- أ.�3 ��� أ.� ا��C�� � )* -3�V� �V'( و�>0^ إ� �( ��"4 ا�'>	 .\V(«وC ل أ�rً : ، »ا��)2ِ

ا�; MX ا�1ي ���c  ا���9ك 8ZM ي1ا� �ها�1ي K�?�Z ا����4ة اIR]���  إن ه1ا ا�	;^�م �9	�jو��� ا�^ :9�
���وى أن ? �M ا��8�� �C زار ��ة �9ً4  اR?= ب �)8 م ا�	�9	�� ا�y4	 ء  .K�? 
� اXب ر !Wا� �� �	آ4

� ا
 ?�K ���	  آ ن �sآK� 4Q M ا�	�8ن �� ا�W"$ وز�G ا�$���ن.Xر �	? ��9;Wا� ��  أ��� " :M� 4ل ا� �
� ا�	����j إن  ��;�9Wا� K�9? د���9	 ذا � +sآe M"$ ا��	o؟"  ،��y4ا� L89�  	�� S�a�� �� ا�!)�� ُ;8  �9^=�

�� ل ?	�: "إذن  ."�" :M� 4ب ا� �s��8 �89� ا���y4؟" �� YWZ M8� ����� o	���4 أن ا��+ Mه" :���$�
�8 ����ً�ا �M8 أ���؟"� ��  � o	ا�� $"e D9? Maأن أ� ���8	� Aآ�.  

� وا��� +�"�D ا��أI	 ��� �;� ا�!��' ا�	�9y ا�1ي +���[IRا�4 �� ا ����K ��� ا+1Wت ا��ول ا�� :	�  �
�ُ�ا��ول ا��2���، ��و�D9? �8 ا���a� �.  �d �^  �2ق ��4Z L�1ب ا�	�!�� �;�� ��SC و�4B� ت اa�C د

 ���$ال �8 م ا�	�9	�� ��!�49ن �1I M8ا�� ���a)� وI �I ت و�	 ذج ا�	Ij� ت ا�a�C د [��� آM ه1ا، 
� �M �� آ9� �و�s+ M8آ�� � �� أن ��8ن  .ا�a�C د�� ^�ا��أI	 ��� ���B Mcوق ا���� ا��و�� وا�"�L ا��و�

4 �� ��^  ا��ول ا��2���، � �� + �ا�	����S ا�a�C دي وار+; ع ����� ت ا�;�� أآ�c �� أي وDr� GC وا��
���م أ�� ��9ل �9	�أ � �4Xم ا�� yأن ه1ا ا�� D9?  �ً��ن ��8ن ذ�L د��9ً  آ �[IR4 �� ا� � Aa4+ � ؛ آM ا��

�� أم ��dه .�Iاء أآ �G اa�C د  

� �y م اIR]م ا�1ي K?�Z ا
 K� ("I و+D� 4، وه1ا ا��y م ه� و��F ا�� در و�"+ �� �� � Lذ� ��  �ً��

 :D� 4+ ل C .��!�	�4ب ا�Z Mآ  ^�� �� 4+ �وََ_َ�بَ ﴿?D9 �4 �=� ��98� ا�;�� وآM ا�	� آM ا�a�C د�� ا��

Z. 	ً<َ.ِN Dَْ̀ �ذَاَ/�Vَ ا��)ـ�Rَ�ِ 2ُسَ ا��)ـbَ.َ 2ًُ�� َ/ْ�َ�ً	 آَ�َ
ُْ̀\ِ( ا��)ـ2ِ َ �
َ�َ�تْ 1ََِ
��Vَ3�ِ رِزُْ/�Vَ رeًََ�ا .ِّ- آ4ُِّ َ.َ
�نٍ َْ�َ 	ً(<fِ�َ�ْ
��  ﴾اْ�ُ'7عِ وَا7ْGَ�ْفِ 1َِ�� آ7ُ̀�َا َ�0َْ>ُ\7نَ� :M(112[ا��[  

Rآ����ب ا����Q�� يQا���آ �.g>hا ,�
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