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Basin Aciklamasi
Kamu Sektoriiniin Modernizasyonu, insanlarin Cikarlarin1 Yonetemeyen ve Islerini Giidemeyen Laik
Yonetim Sisteminde Basarisiz Olmaya Mahkamdur

Basbakan Dr. Bisr el-Hasavne, 6 aylik bir ¢alismanin ardindan 97 devlet dairesi ve kurumunun durumunu
degerlendirmek icin calisan Kamu Sektorii Modernizasyon Komitesi'nin sonuclarmi agikladi. Basbakan,
2022'den 2024’e kadarki donemde bakanlar ve devlet dairelerinin birlestirilecegini belirtti. Bu bilesenlerin 6z
itibariyle kamu sektoriinde galisanlara hizmet odakli oldugunu, ekonomik modernizasyon vizyonu ve siyasi
modernizasyon sisteminin ciktilar1 ile uyumlu oldugunu sozlerine ekledi. Yol haritasi programinin ilk
asamasinin 2025 yilinda sona erecegini, programin etkisinin yilsonunda degerlendirilecegini, ardindan ikinci
asamasinin tasarlanacagini vurgulada.

Urdiin’de ardigik hiikiimetlerin, 1999'dan beri stzde kamu sektoriinti gelisim plami ve inisiyatifi
kamuoyunda hayal kiriklig1 yaratti. Cesitli bagimsiz kurullarin yani sira 12’den fazla plan yapildi. Baz1 plan ve
stratejiler, basarisizliklari nedeniyle onceki hiikiimetler tarafindan rafa kaldirildi ve sonraki hiikiimetler
tarafindan olgunlasmadan iptal edildi. Bu ttir hiikiimetler, immetin en biiyiik felaketindendir. Gelistirme
calismasi amaciyla 2006 yilinda Kamu Sektoriinti Gelistirme Bakanligi kuruldu. Daha sonra hiikiimet, gegmis
yillarda 21 bakanin liderlik ettigi bu bakanligr 12 yildan fazla bir siirenin ardindan 2019’da kaldirdi. Soz
konusu bakanligin kayda deger hicbir basaris1 yok. Kamu sektorii hala bireyler ve yatirim gruplar: diizeyinde
kot yonetim, diistik verimlilik ve nefret ettirici btirokrasiden mustarip. Bunun en iyi kaniti, bu yeni plandir.
[k asamasinin tamamlanmas yillar alacak, 2025'de bitecek. Sonraki program da 2028’de sona erecek. Verimli
bir kamu sektoriine ulasmak icin son program da 10 y1l sonra ytiriirliige girecek.

Bu teorik c¢alismalar1 ve planlari, kamu sektoriintin performansinda hicbir iyilesme saglamadi,
saglamayacak. Devlet hazinesine sadece bir yiiktiir. Bakan ve komisyon tiyelerinin maaslari, bakanliklar ve
kurumlarmn kurulmasi, yeniden yapilandirilmasi gibi tim masraflar hazineden karsilaniyor. Ciinkt sozde
ylriitme yetkisi, tek bir mercide degildir. Kamu sektdrtinti yonetmekle gorevlendirilen hiikiimetler, politik
yonetisim sistemini hosnut etmek ¢abasindalar ve istikrar1 icin galisirlar. Dolayisiyla bu hiikiimetlerin kamu
istihdaminda politikalar1 yeterlilik degil sadakattir, kralin talimatlarma gerceklestirmek igin rekabettir.
Hiukitimetler, kamudaki basar1 veya basarisizliktan ya da bakanlara ve komitelere harcanan ve dagitilan
paralardan sorumlu degillerdir. Aksine gelir ve vergi tahsil yontemleriyle ¢viiniirler. Bu konuda birbirini
izleyen hiikiimetler arasinda rekabet vardir.

Kamuoyunun yasadigi sorunlar ortada. Gevseklik, idari zafiyet, performans dustikligii, yetersizlik,
karmasiklik ve insanlarin ¢ikarlarinin savsaklanmasi bu sorunlardan bazilaridir. Bu sorunlar sonucunda
masum insanlar, Salt Hastanesi, Olii Deniz ve Akabe limanindaki kazalarda hayatin1 kaybettiler. Ayrica saglhk
ve egitim sektoriinde ve {iniversitelerde kargasa s6z konusu. Issizlik ve vergiler bagii almis gidiyor. Tam
bunlar, kamu sektortinin modernizasyon planlar1 veya idari reformundan ziyade radikal bir ¢oziim ve
insanlarin ¢ikarlarimin idare edildigi temellerin kapsamli bir degisimini gerektirir.

I[slam’da yonetim, bakanliklar ve bakanlar kurulu araciligiyla degildir. Gliniimiiz insan yapimi y6netim
sistemlerinde bakanliklar, yetki ve biitge bagimsizligina sahiptir. Yetkileri arttirilabilir veya azaltilabilir. Bir
bakanliktan diger bir bakanliga aktarim, bir¢ok uzun prosediir gerektirir. Bu da insanlarin ¢ikarlarinin
coziimiinde komplikasyonlara neden oluyor. Insanlarin ¢ikarlarini tek bir idari organ kapsaminda giitmek
yerine birka¢ bakanlik ayni ¢ikarla mesguldiir.

Insanlar, mevcut sistemin kotii yonetiminden kaynakli cok acilar gektiler. Bizim davet ettigimiz Islam
Hilafet Devletinin yonetim politikasi, basitlik, yeterlilik ve hizlilik olarak 6zetlenebilir. Bu politika, ¢ikarlar



gerceginden almmistir. Ctinkii ¢ikar sahibi, ¢ikarmin hizli ve eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesini ister.
Rasul SallAllahu Aleyhi ve Sellem s6yle buyurdu:

B 1l @il 1315 Al 15T (B 130 id K e Gyl o€ A ) “Allah her seyde ihsant emretmigtir. O halde
oldiirdiigiiniiz zaman bile giizel 6ldiiriin. Havyan kurban edeceiniz zaman bunu giizel yapin.” Muslim]

Bu, idareye kusurlarin sizmasmi 6nleyen idari sistemler gelistirilmesini gerektirir. Bu ytizden idari organ
i¢in bir sistem, yonetim tarzi igin bir sistem, ¢alisanlar i¢in bir sistem ve halkin yonetim ve galisanlarla iliskileri
i¢in bir sistem gelistirilmelidir. Bu sistemler, devlet calisanlarinin halkin hizmetinde olmasini, mezhepleri ve
turlerine bakmaksizin idari aygitta nitelikli kisilerin istihdam edilmesini saglar. Yonetim tslubunun
gelismesini giivence altina alir ve {istlerin astlarma zorbaligini 6nler. Ayrica memurlarin halka zulmetmesini
engeller, cikarlarin en hizli ve en az ¢abayla yerine getirilmesini temin eder.

Peygamber SallAllahu Aleyhi ve Sellem, Mislimanlarin ¢ikarlarini yonetiyor, idari sorunlarimi kolayca
¢oziiyor, bu konuda baz1 sahabeden yardim aliyordu. Halkin maslahatlar1 bir organdir, organin baskanligini
halife tistlenir veya yeterlilige sahip bir miidiir tayin edilir. Biz, halifenin yiikiinii hafifletmek icin 6zellikle de
cikarlarin dallanip ¢ogalmasi nedeniyle bunu benimsiyoruz. Boylece, halkin maslahatlar1 i¢in bir organ
olacaktir. Yeterlilik sahibi bir mudiir, tebaanin hayatin1 kolaylastiran tislup ve araclar ile bu organin idaresini
tistlenecek, gerekli hizmetleri sorunsuz, kolay ve rahat bir sekilde saglayacaktir.

Maslahatlar yonetiminin dayandigi temellerin netligi ve insanlarin islerinin islam Devletinde Halifenin
uyguladigi Islam hiikiimlerine gore giidiilmesi, maslahatlarin yénetimini sabit bir model haline getirir,
degisime gerek duymaz. Istikrar ve kalicilik saglar. Bunu, insan yapimi yonetim sisteminin amaglarindan ve
dis politikaya bakisindan ayrilamayan laik hiikiimetler basaramazlar. Insan yapimi yénetim sisteminin kamu
sektorti yonetimi, Uluslararas1 Para Fonu'nun somiirgeci programlari, acgozlii tilkelerin ¢ikarlari ve Yahudi
varlig ile yapilan anlasmalar ile uyumlu ve orantiidir. Bu ytizden barajlar, Yahudi varhigindan su satin
almay1 hakli ¢ikarmak igin bosaltildi. Veya bu varlig1 demiryolu projeleri ile Korfez tilkelerine baglamak igin
projeler veya niyet anlagmasi yapildi. Ekonomik hakimiyeti igin Urdiin kapilar1 Yahudi varligma ardina kadar
acgildi!

Islam’daki yonetim sisteminin sekli, yani Hilafet, ister dayandigi temel, ister insanlarin islerinin
guduldugu fikirler, mefhumlar, olctiler ve hiikiimler, ister uygulamaya konulan anayasa ve kanunlar isterse
Islam Devletinin sekli acisindan diinyadaki bilinen tim yonetim bigimlerinden farklidir. Hilafet Devleti, idari
organ uslubu ve tebaanin cikarlarini yerine getirme konusunda tarihsel en parlak drnekler ile doludur. Ctinki
Halife, insanlarin islerini gtitmenin ve ¢ikarlarini yerine getirmenin ne anlama geldigini biliyor. Rastlullah
SallAllahu Aleyhi ve Sellem soyle buyurdu:

Gadl il A 355 ) e BE 3h5 (Bigki a3 Bkl Aoy A 4wl wie (e & “Allah bir halkin basina getirip de, 61diigii giin
tebaasini aldatmis olarak olen hi¢ bir kul yoktur ki, Allah ona cenneti haram etmesin”
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